Konceptualais zinojums
“Par valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu parvaldibas politiku, valsts kapitalsabiedribu
iedalljumu un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas funkciju pakapenisku centralizaciju”

Parresoru koordinacijas centrs (turpmak — PKC) atbilstosi Deklaracijas par Kri§jana
Artiira Karina vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu 238. un 239.punktam ir izstradajis
konceptualo zigojumu par iesp&jamiem risinajumiem, lai turpinatu Ekonomiskas sadarbibas
un attistibas organizacijas (ESAO, angliski — OECD) vadlinijas' ieklauto labas korporativas
parvaldibas principu ievieSsanu valsts un paSvaldibu kapitalsabiedribas, ka ari nodroSinatu
virzibu uz briva tirgus apstaklos darbojoSos vai tadu valsts kapitalsabiedribu parvaldibas
funkciju pakapenisku centralizaciju, kuras neisteno valsts politiku attiecigaja nozarg, uzsakot
valsts kapitala dalu turétaja funkciju pakapenisku nodosanu vienam profesionalam valsts
kapitaldalu turétajam.

Pasakuma Deklaracija dotais uzdevums Ricibas plana pasakums Darbibas rezultats
numurs
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kuras neisteno valsts  politiku
attiecigaja nozaré, uzsakot Vvalsts
kapitala dalu turétaja funkciju
pakapenisku  nodosanu  vienam
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turétajam.

nodotas kapitalsabiedribas, kuras | zinojums
darbojas konkurences apstaklos,
ka arT tas kapitalsabiedribas,
kuras neisteno valsts politiku
attiecigaja nozare

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums un uz ta
pamata izdotie Ministru Kabineta noteikumi un PKC izstradatas vadlinijas veido pamata
ietvaru publiskas personas kapitalsabiedribu parvaldibai. Minétais ietvars tika izveidots laika,
kad Latvija gatavojas iestaties OECD, un pilnveidots péc Latvijas uznemSanas OECD, OECD
darba grupai valsts kapitalsabiedribu korporativas parvaldibas un privatizacijas prakses
jautajumos secinot, ka Latvijas paveiktais iev€rojami tuvina valsti OECD vadliniju
noteiktajiem standartiem valsts kapitalsabiedribu parvaldiba. Péc Latvijas uznemSanas OECD
Sis ietvars ticis pilnveidots, papildinot informacijas atklatibas prasibas, ka arm nozimigu
normativa reguléjuma dalu nosakot ka obligati piemérojamu attieciba uz pasvaldibu

1 https://www.oecd.org/corporate/guidelines-corporate-governance-soes.htm
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kapitalsabiedribu parvaldibu. Vienlaikus, ieverojot turpmakas iesp&jas pilnveidot valsts
kapitalsabiedribu parvaldibu atbilstosi labakajiem OECD valstu paraugiem un Deklaracija par
Krisjana Artiira Karina vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu min&to, $aja zinojuma tiek
lidzdalibas kapitalsabiedribas pamatojums, kapitalsabiedribu
iedalijums, pemot v&ra to stratégisko nozimi, darbibu konkurences apstaklos un valsts

analizéts valsts valsts
delegéto uzdevumu Tipatsvaru, un izvertétas iesp&jas kapitala dalu turétaja funkcijas
centralizacijai attieciba uz valsts kapitalsabiedribam.

I. Valsts lidzdalibas atbilstibas Valsts parvaldes iekartas likumam pamatojums,
izverteSanas procesa trikumi un nepiecieSamas izmainas

Tiesisko pamatu valstij ka publisko tiesibu subjektam darboties privato tiesibu joma
nosaka Valsts parvaldes iekartas likuma (turpmak — VPIL) 88.pants. Ievérojot valsts juridisko
statusu, izstradajot VPIL, ta koncepcija ietverts pamatojums, ka “valsts parvaldei regulari ir
jadarbojas publisko tiesibu rezima. Tikai izneémuma karta var tikt pielauts, ka valsts parvaldei
ir tiesibas “pariet” privato tiesibu joma un tiesiskaja apriteé piedalities tapat ka
privatpersonai.(..) Saja likuma batu tikai janosaka, kad valsts parvaldes iestades drikst
nodarboties ar komercdarbibu. Valsts komerciala darbiba principa nav vélama, jo valsts
darbibas mérkis nav giit pelnu no komercdarbibas, turklat valsts iesaistiSanas komercdarbiba
rada tirgus izkroplojuma risku.”.? Valsts iesaiste privato tiesibu joma kapitalsabiedribas forma
ir pielaujama tikai iznémuma gadfjuma. Sie iznémumi tika un ir noteikti VPIL 88.panta
pirmaja dala. 2012.gada Ministru kabineta izskatija un pienéma lémumu par Publisko personu
komercdarbibas koncepciju®(turpmak — 2012.gada koncepcija), kuras rezultata tika izdariti
grozijumi VPIL 88.panta. Sekojosi valsts lidzdalibas pamatojums ir mainijies - NO
sakotngjiem 6 pamatiem, tas reducgjies lidz 3, dalgji pec biitibas apvienojot ieprieksgjos (skat.
tabulu “Valsts lidzdalibas pamati”. Tapat ir noteikts izvertéSanas process, kas sevi ietver
obligatas konsultacijas ar Konkurences padomi un komersantus parstavosam biedribam vai
nodibinajumiem.

Valsts lidzdalibas pamati

VPIL 88.panta pirma dala 01.01.2003. -
31.12.2015.

VPIL 88.panta pirma dala 01.01.2016. lidz
Sim bridim.

1) ja tirgus nav sp&jigs nodroSinat sabiedribas

intereSu 1stenoSanu attiecigaja joma;
2) nozaré, kura pastav dabiskais monopols,

tadgjadi nodroSinot sabiedribai attieciga

1) tiek noversta tirgus nepilniba — situacija,
kad tirgus nav spg€jigs nodroSinat sabiedribas
intereSu IstenoSanu attiecigaja joma;

2) publiskas personas kapitalsabiedribas vai

2 Levits E. Valsts parvaldes iekartas likuma koncepcija, Latvijas Véstnesis, 2002.gada 26.februaris, Nr.95.

Atrodams ari https://www.vestnesis.lv/ta/id /63685

3 Ministru kabineta 2012.gada 4.jinija rikojums Nr.245 “Par Publisko personu komercdarbibas

koncepciju”.
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pakalpojuma pieejamibu;

3) stratégiski svariga nozaré€;

4) jauna nozarg;

5) nozaré, kuras infrastruktiiras attistibai
nepieciesami lieli kapitalieguldijumi;

6) nozaré, kura atbilstoSi sabiedribas
interes€ém nepiecieSams nodroSinat augstaku

kvalitates standartu.

publisku kontrolétas
kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek
raditas preces pakalpojumi, kas ir
strategiski svarigi valsts vai pasvaldibas
administrativas teritorijas attistibai vai valsts
drosibai;

3) tiek parvalditi tadi ipasumi,
stratégiski svarigi valsts vai paSvaldibas

personu

vai

kas ir

administrativas teritorijas attistibai vai valsts
droSibai.

Lidz 2016.gada 1.oktobrim Ministru kabinetam ka valsts kapitala dalu un
kapitalsabiedribu augstakajai 1€mgjinstiticijai bija japienem I&€mums par valsts tieSo
lidzdalibu kapitalsabiedribas’. Lidz §im terminam valsts lidzdalibas parvértesanai Ministru
kabinetam tika iesniegti l@mumu projekti gandriz par visam kapitalsabiedribam, valsts
lidzdalibas pamatu, izvértgjot atbilstosi VPIL 88.panta pirmas dalas jaunajai redakcijali.
Savukart Konkurences padomes un komersantus parstavoSo organizaciju viedokli tika
sanemti par lidzdalibas parveértéSanas procesiem, kas sakuSies pec 2016.gada 1.janvara.
Tomer lidz $im bridim dazam kapitalsabiedribam valsts lidzdaliba nav izvértéta. Pamata ir
divi iemesli — 1) kapitalsabiedribas, kas ar likumu “atbrivotas” no lidzdalibas parvértésanas;
2) kapitala dalu tur@tajs nesagatavo izvert&§jumu par valsts lidzdalibas parvertésanu.

Atbilstosi tiesiskajam regul&jumam valsts lidzdalibas nepiecieSamiba un atbilstiba VPIL
88.panta pirmas dalas nosacijumiem japarvérté vismaz reizi piecos gados. So prasibu
nepieméro, ja likuma ir noteikts, ka attiecigas kapitalsabiedribas kapitala dalas vai akcijas nav
atsavinamas’. Ari 2012.gada koncepcijas mérkis nebija analizét Valsts un pasvaldibu ipaguma
privatizacijas un privatizacijas sertifikatu izmantoSanas pabeigSanas likuma 17.panta pirmo
dalu, kas nosaka, ka tautsaimniecibai svarigie objekti valsts akciju sabiedriba “Latvenergo”,
valsts akciju sabiedriba “Latvijas pasts”, valsts akciju sabiedriba “Starptautiska lidosta
“Riga”*, valsts akciju sabiedriba “Latvijas dzelzcel$”, valsts akciju sabiedriba “Latvijas gaisa
satiksme” un valsts akciju sabiedriba “Latvijas valsts nav atsavinamas vai
privatizgjamas®. Lidz ar to neatsavinamu  kapitalsabiedribu statusa
neparskatiSanai nav vertéts, ka ar1 nav analiz€ts jautajums, ka nodros$inat So kapitalsabiedribu
darbibas mérku aktualizé$anu darbibas parskatiSanas procesa nakotng. ST iznémuma dg| uz

M99

mezi
pamatojums

tadam kapitalsabiedribam neattiecas virkne citu prasibu, kas nepiecieSamas turpmakai
pilnveértigai So kapitalsabiedribu parvaldibas istenoSanai no valsts ka IpaSnieka puses
(lietderibas, efektivitates apsvérumi, konkurences izvert€jums, valsts ka Tpasnieka merku
izvirziSana, no vispargja strat€giska mérka izrietoSu mérku izvirzisana vidgja termina darbibas
stratégija u.tt.).

4 Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma parejas noteikumu 11.punkts.
5 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 7.panta pirma dala.

6 Publiskas personas komercdarbibas koncepcija 04.06.2012 pieejams
http://polsis.mk.gov.lv/documents/5483.
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Salidzinajums starp kapitalsabiedribam atkariba no pienakuma veikt valsts lidzdalibas

parvertesanu
Kapitalsabiedribas, kuram parverte | Kapitalsabiedribas, kuram neparverte
Iidzdalibu Iidzdalibu

Atbilstiba VPIL 88.panta pirmas dalas
prasibam

Ekonomiskais un lietderibas
izvert§jums

Konkurences padomes atzinums

Tiek aktualizets vispargjais
stratégiskais merkis* turpmakiem 5
gadiem. Merkis nepiecieSams vid€ja
termina darbibas strat€gijas izstradei,

ka ari, lai pamatotu lidzdalibas
iegiSanu  un  saglabasanu cita
kapitalsabiedriba.

Par valsts lidzdalibas apjomu lemj
Ministru kabinets.

Par  lidzdalibas iegiiSanu  citas
kapitalsabiedribas  lemj  Ministru
kabinets

Nav. Atbilstiba netiek vértéta un nav
vertéta atbilstoSi aktualajam VPIL
regul&jumam.

Nav

Nav

Nav. Lai izstradat vidgja
termina darbiba stratégiju ir izstradats
un Ministru kabineta apstiprinats
vispargjais  strat€giskais  merkis,
balstoties uz Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma sistemisku
interpretaciju. Spéka eso$a likuma
redakcija tieSi paredz, ka vispargjo
strategisko merki nosaka reizé ar

varétu

lidzdalibas parvértésanu, kas nav
attiecinama uz neatsavinamam
kapitalsabiedribam.

NepiecieSams Saeimas balsojums par
likuma grozijumu, lai mainitu valsts
lidzdalibas apjomu un kapitala dalas
atsavinatu vai nodotu privatizacijai.

Par Iidzdalibas iegliSanu citas
kapitalsabiedribas lemj  Ministru
kabinets.

*Vispargjie strategiskie merki - publiskas personas augstakas lémgjinstitiicijas noteikti
kapitalsabiedribas mérki, kurus publiska persona vélas sasniegt ar lidzdalibu kapitalsabiedriba
un kuri izriet no tiesibu aktiem un politikas plano§anas dokumentiem’.

7 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta pirmas dalas
18.punkts.
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Kapitalsabiedribas, kas ar likumu noteiktas par neatsavinamam un kuram valsts
lidzdalibas pamatojums netiek veértéts

A/s “Latvenergo™

A/s “Augstsprieguma tikls
VAS “Starptautiska lidosta “Riga
VAS “Latvijas pasts”11

VAS “Latvijas dzelzcel§™"
VAS “Latvijas gaisa satiksme
A/s “Latvijas valsts mezi™
VAS “Latvijas Valsts Radio un televizijas centrs
VAS “Latvijas Radio™®
VAS “Latvijas televizija
VAS “Latvijas Loto™*®
AS "Attistibas finan$u institiicija Altum

”9
999510

5913
5915
2917

s 19

Nemot véra aprakstitos trilkumus, ka ari, lai vienadotu pieeju valsts kapitalsabiedribu
parvaldibas 1istenosana, nepiecieSams parskatit Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 7.panta pirmo dalu un noteikt, ka Iidzdalibu parvérté ari
kapitalsabiedribam, kuru kapitala dalas ar likumu atzitas par neatsavinamam. Grozijumi
atbilstosajos likumos tiktu rosinati tikai tada gadijuma, ja valsts lidzdaliba vairs neatbilstu
VPIL 88.panta pirmas dalas nosacijumiem. Vienlaikus lidzdalibas parvértéSanas process
nodro$inatu iesp&ju noverteét kapitalsabiedribu vietu un nozimi tautsaimnieciba, pakalpojumu
tirgh, ka rezultata tiktu aktualiz&ts ar1 kapitalsabiedribas vispargjais strat€giskais merkis.

8 Energeétikas likuma 201.panta pirma dala - Ka valstiski svarigs tautsaimniecibas objekts akciju sabiedriba
"Latvenergo” nav privatizéjama. Visas akciju sabiedribas "Latvenergo" akcijas ir valsts ipasums, un tas nav
privatizéjamas vai atsavinamas.

9 Energétikas likuma 20l.panta ceturta dala - Ka valstiski svariga tautsaimniecibas objekta akciju
sabiedribas "Augstsprieguma tikls" akcijas un tai piederoSie elektroenergijas parvades sistémas
infrastruktiiras objekti nav atsavinami vai izmantojami ka kila kreditu vai citu saistibu nodrosinasanai.

10 Valsts un pasvaldibu ipaSuma privatizacijas un privatizacijas sertifikatu izmantoSanas pabeigSanas
likuma 17.panta pirma dala - Valsts akciju sabiedribu "Latvenergo"”, valsts akciju sabiedribu "Latvijas
pasts”, valsts akciju sabiedribu "Starptautiska lidosta "Riga"", valsts akciju sabiedribu "Latvijas dzelzcels",
valsts akciju sabiedribu "Latvijas gaisa satiksme" un valsts akciju sabiedribu "Latvijas valsts mezi" un $So
sabiedribu akcijas nedrikst privatizet vai atsavinat.

11 Turpat.

12 Turpat.

13 Turpat.

14 Turpat.

15 Elektronisko plassazinas lidzeklu likuma 13 pirma prim dala - valsts akciju sabiedribas "Latvijas Valsts
radio un televizijas centrs" akcijas nedrikst atsavinat.

16 Elektronisko plassazinas lidzeklu likuma 64.panta otra dala - Sabiedriskie elektroniskie plassazinas
lidzekli nav privatizéjami ne kopuma, ne pa dalam, un to manta nav iekilajama, iznemot $a panta tresaja
dala minéto gadijumu.

17 Turpat.

18 Azartspélu un izloZzu likuma 63.panta pirma dala - Valsts méroga izlozes organize valsts
kapitalsabiedriba, kura visas kapitala dalas pieder valstij un kuras akcijas nav atsavinamas un
privatizéjamas, — valsts akciju sabiedriba "Latvijas Loto".

19 Attistibas finansu institlicijas likuma 3.panta 1.dala - Finansu institiicija ir kapitalsabiedriba, kura visas
balsstiesigas akcijas pieder valstij.
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Kapitala dalu turétaja pienakumu nepildiSana — negatavo un nesniedz Ministru
kabineta valsts lidzdalibas izvertejumu

PKC ir konstat&jis vairakus gadijumus, kuros valsts kapitala dalJu turétaji nepilda vai
nepilnigi pilda pienakumus attieciba par valsts lidzdalibas izvertéSanu. Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums nosaka pienakumu reizi piecos gados
iesniegt Ministru kabineta izvert€jumu par valsts lidzdalibas saglabaSanu, tacu nav noteikta
kartiba vai tiesiskas sekas, kadas iestasies, ja lidzdaliba netiks izvertéta. Ka praksi ilustrgjoss
piemérs jamin Izglitibas un zinatnes ministrija (turpmak — 1ZM), Kkas ir kapitala dalu turétaja
piecas kapitalsabiedribas®’. Lidz §im bridim IZM nav iesniegusi valsts lidzdalibas izvértgjumu
ne par vienu kapitalsabiedribu, kur ta ir kapitala dalu turétaja, turklat valsts lidzdalibas
termins ar Ministru kabineta sédes protokolléemumu ir vairakas reizes pagarinats jeb parcelts.
Lai gan PKC ir uzlikts pienakums gadat, lai atbilsto$i nepiecieSamibai, bet ne retak ka reizi
piecos gados valsts kapitala dalu turétajs Ministru kabinetam iesniedz veért€§jumu par valsts
lidzdalibu attiecigaja kapitalsabiedriba?!, PKC nav konkrétu juridisku instrumentu, izpemot
atgadinajumus valsts kapitala dalu turStajiem par pienakumu veikt valsts lidzdalibas
parvert§jumu. Risinajums bitu, ka gadijumos, kad kapitala dalu turétajs ilgstosi, pieméram,
vairak ka vienu gadu kavé lidzdalibas parvértéSanas terminu, PKC organizé lidzdalibas
parvert€Sanas procesu un izvertgjuma iesniegsanu Ministru kabineta.

IlgstoSa neskaidriba ir arT ar VSIA “Latvijas V@éstnesis”, jo jautajums par ta juridisko
formu “kapitalsabiedriba” vai “agentira” p&d&jo reiz tika aktualiz€ts Ministru kabineta
2018.gada, tadu lémums nav ticis pienemts. Sada neskaidra situacija kaiteé ari pasai
kapitalsabiedribai, jo ta rezultata faktiski nav iespgama vid€a termina planoSana,
pakalpojumu attistibas virzienu noteikS$ana, finansu ieguldijumu veiksana u.c.

Riski, ja netiek veikts valsts lidzdaltbas izvertejums

Valsts Ilidzdalibas izvérteSanas procesa | Riski, ja netiek veikts valsts lidzdalibas
komponentes izvértéjums

Atbilstiba VPIL  88.panta pirmas dalas | Nepamatota valsts Iidzdaliba, konkurences
nosacljumiem un  Konkurences  padomes | kroploSanas un nelietderigas publisko resursu

atzinums, jomas komersantu viedokilis. izlietoSanas riski.

Vispargjais stratégiskais mérkis Nav noteikti valsts mérki, kurus valsts v€las
sasniegt ar  savu  lidzdalibu  konkréta
kapitalsabiedriba.

Ierobezotas iespgjas izstradat valsts lidzdalibas
mérkiem atbilstoSu vidga termina darbibas
strat€giju, tade| pastav iesp&ja, ka $aja laikposma
veiktie ieguldijumi bis nelietderigi, jo nav skaidrs
to izmantoSanas merkis un nepiecieSamiba
nakotné.

»

20 SIA “Bobsleja un kamaninu trase “Sigulda
“Sporta centrs “Mezaparks””, SIA “tenisa centrs “Lielupe
tehnikums”.

21 Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 25.panta tresa dala.

, VSIA “kultiiras un sporta centrs “Daugavas stadions”, SIA
"” un VSIA “Tarisma un radosas industrijas
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Valsts kapitalsabiedribu lidzdaliba citas kapitalsabiedribas parverteSana

Atbilstosi Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
reguléjumam valsts kapitalsabiedribas var iegiit Iidzdalibu citas kapitalsabiedribas, ja izpildas
viens no $adiem nosacijumiem:

1) kapitalsabiedribas darbiba atbilst VPIL 88.panta pirmas dalas nosacijumiem;

2) lidzdaliba tie$i nodroSina publiskas personas kapitalsabiedribas vai publiski
privatas kapitalsabiedribas vispargjo stratégisko mérku un vidgja termina darbibas
stratégija noteikto mérku sasniegSanu.

Ministru kabinets pienem lémumu ari par atlauju valsts kapitalsabiedribai izbeigt
lidzdalibu cita kapitalsabiedriba. Tomeér tiesiskais reguléjums neuzliek par pienakumu valsts
kapitalsabiedribai vai tas kapitala dalu tur@tajam parveértét iegiito lidzdalibu. Vairuma
gadijumu valsts kapitalsabiedribas ir ieguvusas Ilidzdalibu citas kapitalsabiedribas pirms
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma speka stasanas.
Piem@ram, VAS “Latvijas Valsts radio un televizijas centrs” pieder 23% SIA “Latvijas
Mobilais telefons”, AS “Pasazieru vilciens” pieder 51% AS “VRC Zasulauks”, AS “Latvijas
valsts mezi” pieder 100% SIA “Jaunmoku pils” u.c. Kopuma §adu gadijumu nav daudz, tacu
nemot vera kapitalsabiedribas vispargja stratégiska meérka sasaisti ar lidzdalibas cita
kapitalsabiedriba pamatojumu, iegutas lidzdalibas citas kapitalsabiedribas biitu japarverté gan
no atbilstibas aktualajam tiesiskajam regul§jumam, gan no valsts tiesas lidzdalibas viedokla.
Lai vispusigi izvértétu valsts tieSo Iidzdalibu un tas saglabasanas gadijuma noteiktu ari
visparjo stratégisko merki, ir javerte kopuma gan tiesa valsts Iidzdaliba, gan netiesa
lidzdaliba. Lémuma projekta par valsts Iidzdalibas izvertejumu, valsts kapitalsabiedribai biitu
jaietver ar1 savs izvertejums par tas lidzdalibu citas kapitalsabiedribas un tas nepiecieSamibu
vispargjo stratégisko mérku sasniegsanai vai atbilstibu VPIL 88.panta nosacijumiem. Attiecigi
tiesa valsts lidzdalibas izvértéSana un netieSa Iidzdalibas vértéSana (to Tsteno
kapitalsabiedriba) tiktu veiktas sinhrona cikla.

Ministru kabineta noteikumu izdoSana ka valsts lldzdalibas procesa sastavdala

Prakse vel joprojam ir neskaidrs jautajums par VPIL 88.panta tre$as dalas piemérosanu.
AtbilstoSi VPIL 88.panta treSajai dalai Ministru kabinetam péc izvert€§juma par
kapitalsabiedribas dibinasanu vai lidzdalibas iegiiSanas esoSa kapitalsabiedriba izdod
noteikumus, kuros nosaka valsts attistibai vai droSibai stratégiski svarigus paSumus vai tirgus
nepilnibu, vai tadas preces un pakalpojumus, kas kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek
raditi un ir strat€giski svarigi valsts attistibai vai drosibai. Pastav viedoklu atSkiribas vai §i
prasiba attiecinama ari uz gadijumiem, kad valsts lidzdaliba parvértéjuma rezultata tiek
saglabata. Jo atbilstoSi §a panta septitajai dalai publiska persona, kas dibinajusi
kapitalsabiedribu vai ieguvusi lidzdalibu esos$a kapitalsabiedriba, parverte lidzdalibu taja
saskana ar So pantu un Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likumu. Praksé attieciba uz valsts kapitalsabiedribam, kuras valsts lidzdaliba ir saglabata,
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Ministru kabinets nav izdevis atseviskus noteikumus. Faktiski tas nozime, ka minéta norma
netiek piemérota vispar, lidz ar to trokst faktu, no kuriem izdarit secinajumu par tas
efektivitati un nepiecieSamibu vispar. Kapitalsabiedribu sniegtie pakalpojumi un mérki tiek
aprakstiti lidzdalibas izvért€juma dokumentos. Savukart vieniga kapitalsabiedriba, uz kuru
bltu neparprotami attiecinams nosacijums par Ministru kabineta noteikumu izdoSanu ir
2019.gada nogalé dibinata VAS “Ventas osta”?* ka pirmreizg&js valsts lidzdalibas iegtiSanas
gadijums.

Raugoties uz neskaidro normu, nav izsekojama ari likumdevgja griba — kads ir So
Ministru kabineta noteikumu izdoSanas meérkis, tadel faktiski nav iesp&jams izvertet tas
juridisko slodzi. No juridiska viedokla, $ads tiesibu akts var tikt apstridéts Satversmes tiesa
ka augstakam tiesibu aktam neatbilsto$s, piem&ram, privatie komersanti var apstridét
publiskas personas iesaistiSanos komercdarbiba ka nepamatotu, un kurai ar biit negativa
ietekme uz konkurenci attiecigaja tirgi. Jaatzimé, ka 2012.gada koncepcija tika atbalstits C.
risingjuma 3.varianta secinatais, ka ‘“Publiska persona var nodarboties ar komercdarbibu
strategiski svariga nozaré vai tirgus nepilnibas apstaklos. Secinajums ietvéra priekslikumu, ka
publiskas personas augstaka institlicija savas kompetences ietvaros nosaka un regulari
parverté politikas planoSanas dokumenta stratégiski svarigas nozares, kuras publiska persona
veic ieguldijumus un nodarbojas ar komercdarbibu. Praksé tas nozimé&tu, ka publiskai
personai bitu iepriek§ janodefiné strat€giskas nozares, kuras ir butiskas valsts turpmakas
attistibas un drosSibas interes€s, lai iegulditu publiskas personas resursu komercdarbibas
veik$anai.?. Min&tais risinajums netika stenots, jo VPIL 88.pants tika papildinats ar normu,
kas uzliek pienakumu Publiskai personai iegiistot lidzdalibu kapitalsabiedriba, izdot attiecigus
Ministru kabineta noteikumus vai paSvaldibu gadijuma - pasvaldibu saistoSos noteikumus.

Sa gada 1janvari stajas speka grozijumi Konkurences likuma, kuri paplasina
Konkurences padomes pilnvaras attieciba uz ricibu, kad, iesp&jams, tieSas parvaldes un
pastarpinatas parvaldes iestade, ka arT kapitalsabiedriba, kura publiskai personai ir izskiroSa
ietekme, ar savu darbibu kavg, ierobezo vai deformé konkurenci. Parkapumi var izpausties ka:

1) tirgus dalibnieku diskriminacija, radot atskirigus konkurences apstaklus;

2) prieksrocibu radiSana kapitalsabiedribai, kura publiskai personai ir tieSa vai netieSa

lidzdaliba;

3) darbibas, kuru dg] cits tirgus dalibnieks ir spiests atstat kadu konkréto tirgu vai tiek

apgrutinata potenciala tirgus dalibnieka iekltiSana vai darbiba tirgﬁ24.

Ja Konkurences padome konstat€ kapitalsabiedribas, kura publiskai personai ir izSkiroSa
ietekme, darbibas neatbilstibu §a likuma 14.' panta pirmas dalas prasibam un parrunu
rezultata neizdodas nodroSinat So prasibu ieveéroSanu, ta pienem l€mumu par parkapuma
konstatésanu, tiesiska pienakuma un naudas soda uzliksanu®.

22 Ministru kabineta 2019.gada 18.decembra rikojums Nr.640 “Par valsts akciju sabiedribas "Ventas osta"
dibinasanu”.

23 Publiskas personas komercdarbibas koncepcija 04.06.2012 pieejams
http://polsis.mk.gov.lv/documents/5483.

24 Konkurences likuma 141.panta pirma dala.

25 Konkurences likuma 142.panta pirma dala.
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Nemot véra to, ka Konkurences padomes pilnvaras Sobrid rada iesp&jas noveérst
konkurences principiem neatbilstoSu publiskas personas kapitalsabiedribu darbibu, tad PKC
ieskata iepriek§ minéta VPIL norma par atsevisku tiesibu aktu izdoSanu pie katras publiskas
personas lidzdalibas iegiiSanas nav nepiecieSama, jo ir radits cits perspektivs tiesisks
mehanisms ka nepielaut negodpratigu publiskas personas kapitalsabiedribu konkurenci.
Turklat katra jauna tiesibu akta izdoSana, kur ta faktiski nav nepiecieSsama ir pretéji Sobrid
valsts parvaldg istenotajam principam — “mazinat normativisma pliidus”.

Nemot véra iepriek§ minéto, PKC piedava svitrot no VIPIL 88.panta pienakumu par
Ministru kabineta noteikumu un pasvaldibu saisto$o noteikumu izdoSanu, jo norma netiek
piemérota, ka ar1, vert€jot to konteksta ar minétajiem grozijumiem Konkurences likuma, ta
vairs nav nepiecieSama, jo radits cits tiesiskais mehanisms ka ietekm& negodpratigu
konkurenci, kuru varétu radit publisku personu [émumi pasam iesaistoties komercdarbiba.

Privatizacijai nodotas kapitala dalas

Ar lémumu nodot privatizacijai pilniba visas valstij piederosas dalas kada
kapitalsabiedriba, nozimé atteikSanos no S$tm dalam ka valstij tds merku TstenoSanai
nevajadziga Tpasuma. Privatizacijai nodoto valsts kapitala dalu atsavinasanu un parvaldisanu
lidz atsavinasanai Tsteno atsavinasanu veicosa institiicija - AS “Publisko aktivu parvalditajs
Possessor” (agrak VAS “Privatizacijas agenttira”)2s No Sobrid privatizacijai nodoto valstij
piederoSo kapitala dalu ipatsvara lielakais kapitala dalu skaits valstij pieder kapitalsabiedriba
SIA “TET” - 51%. Jautajums par ricibu ar valstij piederoSajam SIA TET un SIA “Latvijas
Mobilais Telefons” kapitala dalam ir vairakkartigi skatits Ministru kabineta, tacu pagaidam
izmainas nav sekojusas.

SIA “TET” 1pasnieku struktiira

51% - Latvijas valsts, kapitala dalu turétajs AS “Publisko aktivu parvalditajs Possessor”
24,5 % - TELIA
24,5% - SONERA holding

Analizgjot SIA “TET” statusu no Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma reguléjuma un taja lietotas kapitalsabiedribu klasifikacijas atbilstosi
ipasSnieku struktirai, SIA “TET” ir privata kapitalsabiedriba, kura valstij ir izSkiroSa ietekme
un vienlaikus ta ir publiskas personas kontrolgta kapitalsabiedriba®’. Ka piem&rus var mingt
AS Air Baltic Corporation, SIA “Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs”, kur lidzas
valstij kapitala dalu TpaSnieks ir privatpersona.

26 Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma parejas noteikumu 12.punkts.
27 Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta 4.punkts - publiskas
personas kontroléta kapitalsabiedriba —kapitalsabiedriba, kura vienai vai vairakam publiskam personam
ir tieSa izSkirosa ietekme.
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Salidzinajums ar privatu kapitalsabiedribu, kuru valsts dalas ir nodotas privatizacijai, ar tam,
kuru kapitala dalas nav nodotas privatizacijai

Privata kapitalsabiedriba, kur valstij ir Privata kapitalsabiedriba, kur valstij ir
aktiva lidzdaliba un iz8kiroSa ietekme izSkirosa ietekme, bet piederosas kapitala
dalas nodotas privatizacijai
e Tiek parvértéta lidzdalibas atbilstiba e Vienreizgjs [éemums par privatizaciju.
VPIL 88.panta pirmas dalas prasibam Merkis pardosSana, tacu ieilgusa
un formuléti valsts merki, ko ta vélas procesa laika arT netiek izvirziti
sasniegt ar savu lidzdalibu darbibas mérki.
kapitalsabiedriba.
e Jkgadgja darbibas rezultatu vérteésana, e Nav noteikts, kadus mérkus jaizvirza
kura iesaistas kapitala dalu turétajs, un ka vertéjami darbibas rezultati
PKC, nozares ministrija
e Kapitala dalu turétaja parstavis ¢ Nav noteikts kadai jabit ricibai valsts
publiskas personas kontroléta kapitala dalu turétajam dalibnieku
kapitalsabiedriba veicina likumos, sapulces.

Ministru kabineta noteikumos un
apstiprinatajas  nozares  attistibas
koncepcijas, stratégijas un citos
nozares  attisttbu reglamentgjoSos
dokumentos noteikto mérku un
uzdevumu 1istenoSanu, ka ari $a
likuma nosacijumu izpildi.

e Noteiktas prasibas vidgja termina
darbibas stratégijas izstradei.

e Noteiktas  prasibas  informacijas
publiskoSanai u.c.’®

No salidzinajuma redzams, ka [émums par nodoSanu privatizacijai netiek parvertéts un
privatizacijai nodoto dalu parvaldiSanai nav noteikti sasniedzami mérki. Nemot véra, ka laika
gaita kop$ lémuma par privatizaciju piepemsSanas ir mainijuSies gan tiesiskie un tirgus
apstakli, ka arf valsts strat€giskie mérki, kas bija laika, kad tika piepemts 1émums par kapitala
dalu nodoSanu privatizacijai, nepiecieSams parskatit agrak pienemtus l@mumus par kapitala
dalu nodoSanu privatizacijai atbilstosi aktualajai ekonomiskajai situacijai un valsts
strategiskajiem meérkiem. Privatizacijas 1@mumu parskatiSanas termin$ butu tads pats ka
gadijumos, kad tiek parskatita valsts tiesa lidzdaliba — 5 gadi no I@émuma pienemsSanas par
kapitala dalu nodoSanu privatizacijai. Mingtais nosacijums attiektos ari uz agrak piepemtiem
léemumiem. Lai valsts ka inform€ts ipaSnieks istenotu parvaldibu ari par privatizacijai
nodotam kapitala dalam, skaidri janosaka ar1 privatizacijai nodoto kapitala dalu parvalditaja
uzdevumi un pienakumi.

28 Publiskas personas kapitala daJu kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8.panta otra dala, 19.panta tresa
dala, ka ari citi §aja likuma noteiktie pienakumi un tiesibas kapitalsabiedribam, kuras atrodas valsts
iz8kirosa ietekmeé un ir publiskas personas kontrolétas kapitalsabiedribas.
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Secinajumi

1.

Noteikt pienakumu parvertét lidzdalibu valsts kapitalsabiedribam, kuru akcijas/kapitala
dalas ar likumu noteiktas par neatsavinamam, parvertét l@mumu par valsts kapitala dalu
nodoSanu privatizacijai reizi piecos gados.

Noteikt pienakumu publiskas personas kapitalsabiedribam reizi piecos gados parvertét to
lidzdalibu citas kapitalsabiedribas un izvertejumu ieklaut valsts lidzdalibas izvertejuma.
Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteikt skaidrus
privatizacijai nodoto valsts kapitala dalu turétaja parvaldiSanas pienakumus.

Svitrot no Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta treSo, ceturto un sesto dalu, kuras
noteikts pienakums Ministru kabinetam izdot Ministru kabineta noteikumus un
pasvaldibai izdot saistoSos noteikumus ik reiz, kad tiek iegiita lidzdaliba kapitalsabiedriba.
Uzdot Parresoru koordinacijas centram organizét valsts lidzdalibas parveértésanu
kapitalsabiedribas, kuru valsts kapitala daJu turétaji vairak ka vienu gadu no valsts
lidzdalibas parveértésanas termina nav iesniegusi izvert€jumu Ministru kabineta.

Il. Valsts kapitalsabiedribu iedalijums, nemot véra to stratégisko nozimi, darbibu
konkurences apstaklos un valsts delegéto uzdevumu ipatsvaru

2019.gada noslédzas projekts par Latvijas valsts kapitalsabiedribu parvaldibas

politikas izvert&jumu (turpmak — projekts), kas tika istenots ar Eiropas Komisijas Strukturalo
reformu atbalsta dienesta finans€jumu un starptautiska konsultaciju uznémuma KPMG

palidzibu. S1 projekta rezultata tika izstradata klasifikacija valstij 100% Ipa$uma piedero$ajam

kapitalsabiedribam. Izvertgjot citu valstu piemerus, klasifikacija izveidota nemot véra Latvijas
valsts kapitalsabiedribu Tpasas iezimes.
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— Valstiski nozimigas infrastrukttras vai dabas resursu parvaldiba;

— Tpasuma vai parvaldiba tada izméra infrastruktdra, kuru cits ekonomisks
operators nevar izveidot / atpelntt;

— Ekskluzivas valsts pieskirtas tiesibas veikt komercdarbibu noteikta tirgus

nisa;
v — Latvijas Republikas tiesibu aktos noteiktas neprivatizéjamas KS;
Strategisku un T ) i o
ekonomisku aktivu — Komerciali lielakoties neatkarigi uznémumi (vismaz dalu no savas
turetaji vai saimnieciskas darbibas veic uz komercialiem pamatiem, t.sk. konkuréjot par
komercialais klientiem);
potencials — lespéja un interese aiznemties finansu tirgos (t.sk. emitét vértspapirus);
— Konkuré tirgd kopa ar privatiem uznémumiem.
— Meérkis - tirgus nepilnibu korigésana / novérsana;
— Meérkis - specifiska publiska pakalpojuma sniegsana normativa akta noteikta
kartiba;
— Darbiba noris ierobezota (vai neeksistéjosa) tirgus apstaklos;
— Ar likumu noteiktas ekskluzivas tiesibas piegadat pakalpojumu;
KS ar galveno mérki — Reguléts cenradis;
valsts delegéto — Uznpémumi, kuriem ir ar likumu noteikts garantéts klientu / patérétaju loks, un

uzdevumu izpildei izdevumus par pakalpojuma sniegsanu sedz valsts budzeta dotacija vai cits
reguléts specialais publiska finanséjuma avots.

Attéls 1 Valsts kapitalsabiedribu klasifikdcijas faktori

Atbilstosi izstradatajai klasifikacijai, piedavajums ir visas valsts kapitalsabiedribas
dalit divas lielas grupas - A un B, balstoties uz to, vai kapitalsabiedriba ir stratégisku un
ekonomisku aktivu turétajs un/ vai kapitalsabiedribai ir komercials potencials (A), vai
kapitalsabiedribas galvenais mérkis valsts delegéto uzdevumu izpilde (B). 1.attéla uzskaititi
faktori, kas tiek nemti vera valsts kapitalsabiedribas komerciala potenciala noteikSanai. Lai art
visas valsts kapitalsabiedribas darbojas saskapa ar komercdarbibas principiem, tomér B
grupas uznémumiem raksturiga ierobezota patérétaja iesp&ja izveleties, jo to pamatdarbiba
saistita ar valsts deleg€to uzdevumu izpildi un tadel $o uzpémumu darbiba atbilstosi tirgus
principiem ir nosacita un dividenZu sadale parasta gadijuma nebiitu sagaidama. Savukart A
grupas uzpeémumiem ir tur€uma vai IpaSuma aktivi (vai ekskluzivas tiesibas darboties
noteikta tirgus nis$a), kas tiem lauj sanemt ienakumus no galalietotajiem, pasSiem pienemt
lémumus par investicijam un biit neatkarigakiem attieciba uz saviem resursiem. Turpmak $aja
konceptualaja zinojuma A grupas uzpémumi tiek saukti arT par komercialam valsts
kapitalsabiedribam, bet B grupas uznémumi — par nekomercialam valsts kapitalsabiedribam.

Atkariba no valsts kapitalsabiedribu pasu finans€juma iIpatsvara, A un B grupas
kapitalsabiedribas var iedalit apakSgrupas (A1, A2, B1, B2, B3, B4).
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Latvijas valsts kapitalsabiedribas
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Attéls 2 Projekta izstradata valsts kapitalsabiedribu klasifikacija

Dalgjs lerobeZotas KS
finansejums no
valsts pasutijuma

vai subsidijam

Garanteti KS ar iesp&ju iespaias
B] ienémumi no BZ sanemt pasu BS sar?erjni cEr
paterétaja ienémumus ’ -

ienemumus

Valsts kapitalsabiedribu klasifikacija netika izveidots ka pasmerkis, bet ta lauj pienemt
citus izrietoSus [émumus, pieméram,

1)

2)

3)

4)

par kapitalsabiedribu parvaldibu — klasificgjot atseviski komercialas un
nekomercialas valsts kapitalsabiedribas ir iesp&jams izdarit priekslikumus par
tam kapitalsabiedribam, kuras biitu primari nododamas parvaldiba
centraliz€tam neatkarigam kapitala dalu turétajam un attiecigi samazinat to
kapitalsabiedribu skaitu, kuru kapitala dalu tur€tajs ir ar nozari saistits kapitala
dalu turétajs,

par finansu un nefinansu mérku ipatsvaru, t.sk. sagaidamo dividenzu apjomu,
jo kapitalsabiedribu klasifikacija lauj secinat, kuram kapitalsabiedribam ka
komercialam kapitalsabiedribam primari jaorient€jas uz finansu mérkiem,
savukart nekomercialam kapitalsabiedribam primari biis nefinan$u meérki, t.sk.,
dividenZu izmaksu nebiitu janosaka ka finanSu mérkis,

par mérku izpildes zinoSanas formu un regularitati, jo kapitalsabiedribam ar
atSkirigiem finanSu un nefinanSu meérku uzsvariem varétu tikt piemérota
atSkiriga zinoSanas forma un atSkirigi uzsvari, ka ari regularitate, pieméram,
mazam valsts kapitalsabiedribam ar nefinanSu meérku uzsvaru var€tu biit
jasniedz mazak informacija par finanSu mérkiem un raditajiem, savukart
komercialajam valsts kapitalsabiedribam, iesp€jams, biitu jazino par finansu
rezultatiem daudz biezak,

par kapitala piesaistes iesp&jam, jo klasifikacijas rezultati tiks izmantoti ar1 ka
pamats, lai sagatavotu metodologiju par optimalu kapitala struktiru Eiropas
Komisijas Strukturalo reformu atbalsta dienesta projekta ietvaros, vert&jot
kapitalsabiedribu aiznemsanas iesp€jas un instrumentus.
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Projekta rezultata visas 100% valsts TpasSuma esos$as kapitalsabiedribas (uz 2018.gada
1jaliju) tika iedalitas kada no grupam un apakSgrupam. Ar pilnu projekta nodevumu un
kopsavilkumu var iepazities PKC valsts kapitalsabiedribu majas lapa®°.

Atbilstosi iepriekS min&tajam, valsts kapitalsabiedribu klasifikacija veicina skaidraku
finanSu un nefinanSu mérku noteikSanu, jo lauj noveértét kapitalsabiedribas vietu jeb lomu
kopgja valsts parvaldes uzdevumu sasniegSana. Saskana ar projekta veiktajiem secinajumiem,
mérku izvirziSanu varétu uzlabot, ja jaunu stratégijas ciklu saktu ar periodiski sagatavotu
akcionaru gaidu vestuli (angliski — owners expectation letter). Saja véstule tiktu noteikts
valsts kapitalsabiedribas attistibas strat€giskais virziens un uzstaditi galvenie merki
nakamajam 3-5 gadu periodam. Uz gaidu v&stules bazes vélak tiktu izstradata vidéja termina
stratégija.

PKC norada, ka bitiski nemt véra tiesi specifiskos valsts noteiktos nefinansu merkus
(public policy objectives) kapitalsabiedribam, kas saskana ar ESAO (OECD) vadlinijam
noradami ka precizi defin€ts kapitalsabiedribai valsts ar tiesibu aktiem vai ligumu uzdots
uzdevums vai funkcija sabiedribas intereSu IstenoSanai, piemeram, pasta pakalpojumu
nodro§inasana. Siem mérkiem janorada to izpildes sagaidamas izmaksas un $o0 izmaksu
segSanas valsts finanséti avoti, kas tiek noraditi vidéja termina darbibas stratégija.

Atbilstosi projekta rezultatiem pie komercialam valsts kapitalsabiedribam A grupa
(Stratégisku un ekonomisku aktivu turétaji un/ vai komercialais potencials) tika ieklautas
Sadas devinas valsts kapitalsabiedribas:

1. AS “Latvijas valsts mezi”,
AS “Latvenergo”,
VAS “Starptautiska lidosta “Riga”,
VAS “Latvijas Loto”,
AS “Augstsprieguma tikls”,
VAS “Latvijas dzelzcel$”,
VAS “Latvijas Pasts”,
AS “Attistibas finanSu institiicija Altum”,
9. VAS “Latvijas Valsts radio un televizijas centrs”.

Pargjas 56 valsts 100% IpaSuma esosas kapitalsabiedribas tika klasificétas ka B grupas
kapitalsabiedribas jeb nekomercialas.

Konsultantu ieteikta klasifikacija nav stingri noteikta, — mainoties tirgus situacijai vai
uznémumiem attistoties, tie var tikt parvietoti starp grupam vai apakSgrupam, ka ar1 var
rasties jaunas valsts kapitalsabiedribas. Piem&ram, 2019.gada beigas (27.12.2019.) registréta
jauna valsts kapitalsabiedriba — akciju sabiedriba “Ventas osta”, kas potenciali varétu tikt
klasificeta ka komerciala.

O N bk wd

I11. Par valsts kapitalsabiedribu parvaldibas funkciju pakapenisku centralizaciju

29 http://www.valstskapitals.gov.lv/lv/uznemumu-vaditajiem-un-kapitala-dalu-
turetajiem/aktualitates/11648/nosledzies-pkc-inicietais-eiropas-komisijas-projekts-kapitalsabiedribu-
parvaldibas-uzlabosana/
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Attieciba uz komercialo kapitalsabiedribu centralizaciju biitisks sasniedzamais méerkis
Sadas centralizacijas rezultata ir stiprinata So kapitalsabiedribu parvaldiba, lai ta butu vél
profesionalaka, efektivaka un atbilstosaka tirgus ekonomikas principiem, kas nodros$ina to, ka
So kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu kandidati tiek atlasiti spéciga konkurenc€ un
tikai pé€c vinu pieredzes un profesionalajam kompetencém, kapitalsabiedribu darba
organizacija un sasniedzamo mérku izvirziSana vél vairak tuvinas labas korporativas
parvaldibas praksei, 11dz ar to So kapitalsabiedribu veértiba un valsts budzeta iemaksajamas
dividendes no pelnas tiek mérktiecigi kapinatas. Attieciba uz valsts kapitalsabiedribam, kuras
nedarbojas vai tikai ierobezoti darbojas konkurences apstaklos vai pamata pilda valsts
parvaldes uzdevumus, janorada, ka kapitala dalu turétaja funkcijas centralizacija (lai gan ta
lautu nodalit kapitala dalu turétaja funkciju no politikas veidotaja funkcijas, tad€jadi noversot
intereSu konfliktu starp abam S§tm funkcijam, ka art uzlabotu to darbibas efektivitati, lai
mazinatu valsts maksajumus kapitalsabiedribai) var tikt veért€ta individuali un biitu
pakapeniski talaka nakotn€ risinams jautajums, kuru biitu iesp&ams risinat péc tam, kad ir
istenota S$1s funkcijas centralizacija attieciba uz komercialo kapitalsabiedribu parvaldibu.

PastavoSie valsts kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas modeli un to
izmantoSana OECD dalibvalstis

OECD valsts kapitalsabiedribu korporativas parvaldibas vadliniju otras sadalas
“Valsts ka ipasnicka loma” D. punkta minéts, ka kapitalsabiedribas Ipasnieka tiesibu
istenoSanai jabut skaidri nodefingtai valsts parvaldes ietvaros. Kapitalsabiedribas ipaSnieka
tiestbu TstenoSanai buitu jabut centraliz€tai viena Ipasnieka tiesibu TstenoSanas institlicija, vai,
ja tas nav iesp&jams, to Tsteno koording€josa institiicija. JanodroS$ina, lai institiicijai efektivai
pienakumu izpildei ir nepiecieSamas sp&jas un prasmes. Savukart E. punkts paredz, ka $adai
ipasnieka tiesibu TstenoSanas institlicijai jaatskaitas par savu darbibu atbilstoSam publiskam
institicijam un jabiit nodefinétam tas skaidram tiestbam un pienakumiem attieciba pret
atbilstosam publiskam institiicijam, ieskaitot Valsts kontroli.

OECD vadlinijju D. punkta arT minéts, ka gadijumos, kad nav centralizeta
kapitalsabiedribu parvaldiba, tad koordin€joSajai institlicijai ir jabut iesp&jam nodroSinat
vienotu parvaldibas politikas 1stenoSanu visas ministrijas/ kapitaldalu turétajos.

Ka noradits vadlinijas, ieguvumi no centralizétas parvaldibas ir vairaki:

e tas palidz izstradat vienotu parvaldibas politiku un to ieviest,

e ckspertu koncentrésana vienuviet (finansu, personalvadibas u.c.),

e uzlabo informacijas apkopoSanas kvalitati,

e parvaldibas koncentréSana vienuviet palidz to nodalit no nozares jautajumiem
un izvairities no intereSu konflikta.

OECD pétTjumﬁ?’o par valsts kapitalsabiedribu 1paSumtiesibam un parvaldibu,
apkopoja nacionalas prakses un izdalija 5 tipus IpaSumtiesibu modeliem, sakot ar

30 https://www.oecd.org/daf/ca/ownership-and-governance-of-state-owned-enterprises-a-compendium-of-
national-practices.htm
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decentralizeétu lidz par centraliz€tam (skat.l.att€lu). Ka redzams, pasreiz Latvija pastavosais
modelis ar koordinacijas institiiciju ir vistuvakais decentraliz€tajam modelim, kas ietver
bitisku nozaru ministriju autonomiju valsts kapitalsabiedribu parvaldiba un koordinacijas
institiicija darbojas ka padomdevejs un kapitalsabiedribu parraudzitajs.

CentralizStas Centraliz&ts modelis Viena valdibas institlicija veic akcionara lomu visos
TpaSumtiesibas uznémumos un organizacijas, ko kontrole valsts. ST
institiicija var but vai nu specializ€ta IpaSumtiesibu
agentiira, vai arl izveidota valsts ministrija. FinanSu
meérkus, tehniskos un darbibas jautajumus, ka arT valsts
kapitalsabiedribu darbibas uzraudzibu veic centrala
institicija. Padomes loceklus iecel dazados veidos, bet
kopg&jo procesu nosaka centrala institiicija.

Dualais modelis Divas valdibas institlicijas — viena ir valsts agentira, bet
otra FinanSu ministrija, kas realiz€ IpaSuma funkcijas.
Parasti viena ministrija nosaka finan§u mérkus, bet otra —
darbibas strategiju.

Paralglais (Twin track) Funkcionali Iidzveértigs centraliz€tajam modelim, bet ar
diviem atseviskiem valsts kapitalsabiedribu portfeliem,
ko parrauga divas dazadas valsts iestades. So modeli biezi
deve par “dualo”, bet prakse tas butiski atSkiras no duala
modela, jo tikai viena valsts institiicija ir iesaistita katras
kapitalsabiedribas parvaldiba.

Koordinacijas agentiira Specializéta valdibas struktlirvieniba darbojas ka
padomdevgja citam ministrijam par tehniskiem un
operativiem darbibas jautajumiem, un tas svarigakais
uzdevums ir uzraudzit valsts kapitalsabiedribu darbibu.
Sis centralas struktiirvienibas ierobezotaka loma kopa ar
autonomiju, ko saglaba nozaru ministrijas, rada
parklasanos ar decentraliz&€to modeli.

Decentralizétas Decentralizéts Neviena atsevi$ka iestade vai valsts organizacija neveic
TpaSumtiesibas TpaSumtiesibu parvaldibas funkcijas. Sabiedriba uzskata,
ka nozaru ministrijam javada valsts kapitalsabiedribas.

Attéls 3 Ipasumtiesibu modelu struktiiru veidis?

Analiz&jot OECD péﬁjumﬁ?’2 min&tos parvaldibas modelus 31 valstt un salidzinot tos
ar Latvijas situdciju, var secinat, ka, ievieSot dalgi centraliz€tu parvaldibas modeli, t.i.,
sakotngji centraliz§jot parvaldibu tikai komercialajam valsts kapitalsabiedribam, tiktu
veicinata Latvijas tuvoSanas OECD vadlinijas minétajiem profesionalas un efektivas
parvaldibas principiem. AtbilstoSi min€tajam pétijumam 50% no aptaujatajam valstim ir
1zvelgjusas Istenot centraliz€tu vai centraliz€tu ar izn€mumiem modeli, bet koordinacijas
institicijas modeli - tikai 14% (Indija, Izra€la, Kazahstana, Latvija un Lietuva). Ka
centraliz€ts ar izn€mumiem tiek min&ts tads modelis, kad lielaka dala uznémumu ir viena

31 https://www.oecd.org/daf/ca/ownership-and-governance-of-state-owned-enterprises-a-compendium-of-
national-practices.htm
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kapitala dalu turétajam un tikai neliela dala ar specifiskiem valsts noteiktiem nefinansu
mérkiem kapitalsabiedribas ir citu ministriju turgjuma.

2. att€la paradita Latvijas valsts kapitalsabiedribu parvaldibas modelu attistiba un
ieziméeta iesp&ja virzities uz pilnigu valsts kapitalsabiedribu centralizétu parvaldibu nakotné
(ar pielaujamiem iznémumiem), kada ta tiek Tstenota tadas valstis ka, pieméram, Zviedrija,
Somija, Norvégija, Danija, Polija, Spanija, Francija un citur, kur tikai nelicla dala
kapitalsabiedribu kapitala dalu turéSana tiek realiz€ta arpus centraliz&tas institticijas .

Centralizacija
Dalgja {ar iznémumiem)
centralizacija
. Logiska, pamatota

I(oordlnacuas . Komercialo valsts centralizacija, ar

institucija kapitalsabiedribu iznémumiem
. lestatanas centralizacija *  Kopégja lidzdalibas
Decentralizéta OECD *  \Vienotas politika
parvaldiba +  Pparvaldibas lidzdafibas *  Vienota valdes un
«  Laiks pirms likums peliiiamjizeliads padomes locek|u
OECD . Kopéjas Vienota padomes atlase
Nav kopaias ° Ir likums, bet vadlinijas Iocvekju::-itlase *  Saskanota finansu
= pel navvienota +  Darbibas Pasvaldibu un nefinansu
pa:.\!ﬁ:dibas izpratne un rezultitu uzraudziba mérku izvirzisana
politikas prakse izvertetana * Lidzdalibas
. Dazadi likumi Katra . Pagvaldibim izvertesana
*  Liela apjoma ministrija un ieteikuma * Formu
privatizacija pasvaldiba raksturs parvertétana —
nosaka savu agentdras, SIAS
kartibu AS, apvienoiana

Attéls 4 Parvaldibas modelu attistiba Latvija

OECD petijuma minéts, ka centralizacijas gadijuma viena centrala institicija veic
akcionara lomu visos valsts kontrol&tajos uznémumos, kas nosaka finanSu mérku, valsts
kapitalsabiedribu uzraudzibu. Centralizétas parvaldibas modeli parvaldibas istenoSanu
nodroS$ina Sadas institiicijas:

e TipaSumtiesibu agentiira (valsts iestade) (50%),

e dalgji autonoma vieniba (22%)),

e holdinga kompanija (14%),

e parraudzibas komanda ministrija/ agentiira (14%).

Popularaka izvéle aptaujatajas valstis ir bijusi izvéleties Ipasumtiesibu agenttru (50%
gadijumos no aptaujatajiem), tomer jamin, ka detaliz€ts apraksts par dazadu modelu
atSkiribam $aja p&tijuma nebija pieejams.

PKC pieredzes apmainas vizites Skandinavija, kas tika veiktas Ziemelvalstu un
Baltijas valstu mobilitates programmas ietvaros 2017. gada rudeni un 2018. gada sakuma, ka
20200420 PKCZino_VKS_parvaldibas_politika.docx; Konceptualais zinojums “Par valsts un pasvaldibu
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ar1 2018. gada istenotais Eiropas Komisijas Strukturala atbalsta dienesta vaditais projekts lava
secinat, ka valsts parvaldibas politika biitu jaattista, optimiz&jot parvaldibas portfeli un
atkartoti izvertgjot to, vai kapitaldalu Tpasumtiesibu izmantoSana ir visatbilstosaka reakcija uz
izaicinajumiem, ar kuriem saskaras valsts, ka ari to, ka nepiecieSsama Latvijas valsts
lidzdalibas konsolidacija. Samazinot kapitaldalu turétaju skaitu un apvienojot dazas valsts
kapitalsabiedribas, tiktu iegiits parskatamaks portfelis un samazinatos vadibas izmaksas,
turklat tas lautu vadoSajam iestadém koncentréties uz valsts lidzdalibas vértibas
palielinasanu®.

Komercialo valsts kapitalsabiedribu centralizetas kapitala daju parvaldibas iespejamo
modelu salidzinajums un piemerotiba Latvijas situdcijai

Pasreiz 100% valstij piederoSu valsts kapitala dalu turétaja funkcijas nodroSina 11
ministrijas un Nacionalas elektroniskas plaSsazinas Iidzeklu padome (skat.3.att€ls), kas
kopuma veido loti sadrumstalotu parvaldibas praksi, jo katrs kapitala dalu turétajs izveido
savu kartibu kapitala dalu parvaldibai, nemot véra institiicijas organizatorisko un funkciju
sadalfjumu starp struktirvienibam. Tapat ar janem veéra lidzs$in€ja ministriju darbiba kapitala
dalu parvaldibai, kas ne vienmér ir notikusi atbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajam, ka ari jaatzimé grozijumus $a likuma
66.panta, kas stajas speka 2020.gada 1.janvari un nosaka, ka dalibnieku sapulce pilda
padomes uzdevumus, ja sabiedriba nav izveidota padome.

Kultiras ministrija I 14
Veselibas ministrija N 13
Satiksmes ministrija I 13
[zglitibas un zinatnes ministrija NG 5
Finan$u ministrija N 5
Ekonomikas ministrija NN 4
Zemkopibas ministrija IS 3

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija NN 3

Tieslietu ministrija 2
Nacionala elektronisko plassazinas lidzeklu padome 2
Labklajibas ministrija 1

Iekslietu ministrija Wl 1
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Attéls 5 Valsts (100%) kapitala dalu turétdji

Lai uzsaktu virziSanos uz kapitala dalu turétaja funkciju centralizaciju komercialajam
kapitalsabiedribam, ir iesp&jami 3 modeli centraliz&tai kapitala dalu turéSana (skat. 1.tabulu).

% http://www.valstskapitals.gov.Iv/images/userfiles/SOE_Review LV _ Final report.pdf
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Tabula 1

lespéjamie risinajumi kapitala dalu turétaja funkciju konsolidesanai

1. modelis 2. modelis 3. modelis
PKC ka valsts kapitalsabiedribu | PKC turgjuma esosa AS “Publisko Uz Possessor zinasanu
kapitala dalu turétajs aktivu parvalditajs Possessor" (darbinieku) bazes izveidots jauns
(turpmak — Possessor) ka valsts valsts aktivu parvalditajs (valsts

kapitalsabiedribu kapitala daju kapitalsabiedriba SIA forma) ka
turétajs, restrukturiz&jot Possessor, | valsts kapitala dalu turétajs, kura
to sadalot divas kapitalsabiedribas kapitala dalu turétajs ir PKC
(otra kapitalsabiedriba atstajot ar
kapitala dalu tur€Sanu nesaistitas
funkcijas)

Talak par katru modeli piedavats detaliz&ts vairaku krit€riju, priekSrocibu un truakumu

izvertejums.

1. modela PKC ka valsts kapitalsabiedribu kapitala dalu turétajs detalizéts apraksts

IevieSanas
kriteriji

Apraksts

Normativo
aktu izmainas

NepiecieSamas izmainas:

e Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un
saistosajos MK noteikumos attieciba uz PKC funkcijam un to, ka tiek noming&tas
valdes un padomes, notiek atskaitianas par rezultatiem un pienemti l€émumi par
dividendém,

e attiecigo ministriju nolikumi un Attistibas finanSu institiicijas likums saistiba ar
kapitala dalu turétaja mainu.

Detalizgts saraksts ar nepiecieSamajam izmainadm normativajos aktos ir sniegts 5.pielikuma.

Istenosanas
izmaksas

Pienemot, ka tiek nodotas centraliz&ta parvaldiba 9 komercialas valsts kapitalsabiedribas (skatit
talak zinojuma sadalu par iesp€amam A grupa ietilpstoSajam komercialajam valsts
kapitalsabiedribam) un izmantojot pieredzi citas valstis, kur viens cilvéks parrauga ne vairak ka
3-4 kapitalsabiedribas, centralizéta parvalditaja pamata funkciju izpildei biitu nepiecieSami
vismaz 3 darbinieki sakotng&ji.

Ta ka Sie darbinieki vienlaicigi bus ari PKC darbinieki, tad jarisina jautajums par atbilstoSu
atalgojumu, nemot véra tos ierobezojumus, kas attiecas uz valsts parvaldé stradajosajiem.
Nemot véra Valsts ienémuma dienesta publiskoto informaciju par profesiju vidéjo stundas tarifa
likmi EUR, 2019.gada novembri (profesijas kods 241306) Finansu ieguldijumu portfela
vaditajam bija 26,82 EUR, bet nemot véra valsts parvaldi, tas varétu biit 80% jeb 21,45 EUR
stunda. Nemot véra aptuvenus aprékinus, tas varétu biit aptuveni 50 000 EUR gada vienam
darbiniekam.

Visas izmaksas japaredz ikgadgja valsts budzeta, ja netiek nodroSinata dala atalgojuma
sanemsSana padomes locekla amata.

Ar laiku vajadz€tu samazinaties attiecigo darbinieku skaitam ministrijas, kas Iidz Sim
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nodrosingja Iidzigu funkciju veikSanu, tomér atalgojums Siem darbiniekiem var€tu biit atskirigs.

IevieSanas IevieSanas laiks galvenokart ir atkarigs no normativo aktu grozijumu izstradasanai un
laiks pienemsanai nepiecieSama laika, ka ari laika, lai atrastu atbilstoSos darbinickus, kas varétu
notikt pakapeniski, atbilstosi kapitalsabiedribu skaitam.

Provizoriski tas varétu bt no 6 lidz 12 méneSiem.

Saja laika netiek rékinats laiks, kas nepieciesams, lai nodotu PKC ka kapitala dalu turétajam
turgjuma konkrétas kapitalsabiedribas, jo tick pienemts, ka tas notiks pakapeniski.

Politikas virzienu
formulésana
kapitalsabiedribu
parvaldibai (Valdibas
deklaracija) un istenosana
(MK lemumi)

Ministru

prezidents

Korpotativas parvaldibas
principi, normativie akti
un vadlinijas, un kapitala
dalu turétajs
komercialajas
kapitalsabiedribas

Valsts [idzdalibas mérku
IstenoSana komercialajas

valsts kapitalsabiedribas Valsts Valsts _Valsts .
(profesionalas padomes kapitalsabiedriba kapitalsabiedriba kapitalsabiedriba
un valdes) 1 2

Atteéls 6 Parvaldibas modelis, kurd PKC ir kapitadla dalu turétajs

PriekSrocibas Triukumi

1. modelis

o Atbilstosi esoSajiem normativajiem aktiem
PKC ir iespga bt par kapitala dalu
turétaju

o Ka tieSajam kapitala dalu turétajam ir
precizak veicamas izmainas normativaja
regul&juma

e JanodroSina kapitala dalu turétdja un
parvaldibas  politikas  veidoSanas  un
parraudzibas funkciju nodaliSana

e Japaliclina visu (cilvéku, darba vietas,
finansu) resursu kapacitate PKC.

e Jarisina atbilsto§s atalgojuma apmérs
finansu ieguldijumu portfela vaditajiem, kas
nav iesp&jams pie Valsts un paSvaldibu
amatpersonu atlidzibas likuma noteiktajiem
ierobezojumiem, izpemot gadijumu, ja tiek
pielauta amatu savieno$ana ar padomes
loceklu amatiem

Sads parvaldibas modelis lidzigi tick Tstenots Somija (skatit 1.pielikumu).
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2. modela PKC turejuma esoSa AS “Publisko aktivu parvalditdajs Possessor' (turpmak —

Possessor) ka valsts kapitalsabiedribu kapitala dalu turetajs, restrukturizejot Possessor, to
sadalot divas kapitalsabiedribas (otra kapitalsabiedriba atstajot ar kapitala dalu tureSanu
nesaistitas funkcijas) detalizéts apraksts

IevieSanas
kriteriji

Apraksts

Normativo
aktu izmainas

NepiecieSamas izmainas:

e Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un
saistoSajos MK noteikumos attieciba uz PKC funkcijam un to, ka tiek noming&tas
valdes un padomes, notiek atskaitiSanas par rezultatiem un piepemti l€mumi par
dividendém,

e attiecigo ministriju nolikumi un Attistibas finanSu institicijas likums saistiba ar
kapitala dalu turgtaja mainu;

e saistiba ar Possessor reorganizaciju un pargjo funkciju (privatizacijas sertifikati,
nekustamie Tpasumi u.c.) nodoSanu un saistiba ar Possessor darbibas mérka mainu no
privatizacijas uz kapitala dalu turéSanu.

Detaliz&ts saraksts ar nepiecieSamajam izmainam normativajos aktos ir sniegts 5.pielikuma.

Istenosanas
izmaksas

Sobrid nav viennozimigi iespéjams izvértst, kadas varétu but Possessor reorganizacijas
izmaksas.

Lidzigi ka 1.modeli, pienemot, ka tiek nodotas centralizéta parvaldiba 9 komercialas valsts
kapitalsabiedribas (skatit talak zinojuma sadalu par iesp§amam A grupa ietilpstosajam
komercialajam valsts kapitalsabiedribam) un izmantojot pieredzi citas valstis, kur viens cilveks
parrauga ne vairak ka 3-4 kapitalsabiedribas, centralizéta parvalditaja pamata funkciju izpildei
butu nepiecieSami vismaz 3 darbinieki. Ta ka Possessor nodarbojas arT ar privatiz&jamo (un
likvidéjamo/ maksatnespgjigo) kapitalsabiedribu parvaldibu, tad jau Sobrid Possessor struktiira
ir darbinieki, kas var€tu veikt §is funkcijas, tomér, lai papildu nodrosinatu 9 kapitalsabiedribu
kapitaldalu parvaldibu, arT $aja gadijuma var&tu but nepiecieSami lidz 3 papildu darbinieki,
gadijuma, ja Sie darbinieki darbotos arT ka padomes locekli.

Nemot véra Valsts ienémuma dienesta publiskoto informaciju par profesiju vidéjo stundas tarifa
likmi EUR, 2019.gada novembri (profesijas kods 241306) Finansu ieguldijumu portfela
vaditajam bija 26,82 EUR. Nemot véra, ka Sie bis kapitalsabiedribas darbinieki, nav
nepiecieSams risinat jautajumu par atalgojuma maksimalo apmeru.

Valsts budzeta japaredz vienreizgjas reorganizacijas izmaksas.

Nodaltto citu funkciju TstenoSanai saglabajas Iidz§ingja finansésanas kartiba, tikai cita struktiira.
Iesp&jama darbinieku un citu izmaksu kompenséS$ana no turgjuma esoSo kapitalsabiedribas
pelnas, nosakot konkréta maksajuma veida.

IevieSanas
laiks

Ieviesanas laiks galvenokart ir atkarigs no normativo aktu grozijumu izstradasanai un l&mumu
pienemsanai nepiecieS$ama laika, ka arT no laika, kas nepiecieSams, lai veiktu Possessor
reorganizaciju un nodotu ar kapitala dalu parvaldiSanu nesaistitas funkcijas citai iestadei vai
kapitalsabiedribai.

Provizoriski tas vargtu biit, sakot no 12 ménesiem.

Saja laika netiek rékinats laiks, kas nepiecieSams, lai nodotu kapitala daju turétajam turéjuma
konkrétas kapitalsabiedribas, jo tiek pienemts, ka tas notiks pakapeniski.
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Politikas virzienu
formulésana
kapitalsabiedribu
parvaldibai (Valdibas
deklaracija) un istenosana
(MK I[emumi)

Ministru
prezidents

Korporativas parvaldibas
principu ieviesana,
izstradajot normativos aktus
un vadlinijas, ka ari
uzraudziba

Komercialo valsts
kapitalsabiedribu kapitala
dalu turésana un
profesionalas korporativas
parvaldibas TstenoSana

Possessor

Valsts lidzdaltbas mérku
IstenoSana komercialajas
valsts kapitalsabiedribas
(profesionalas padomes un
valdes)

Valsts Valsts
kapitalsabiedriba

p

Valsts

kapitalsabiedriba

kapitalsabiedriba
1 "

Attéls 7 Parvaldibas modelis ar Possessor parveidosanu un nodosanu PKC ka kapitala dalu turétdajam

Sads parvaldibas modelis ir raksturigs Lielbritanija, kur aktivu parvaldisanai izveidota
atseviska kapitalsabiedriba (skatit 4.pielikumu), ka arf Slovénija** un Austrija>.

PriekSrocibas

Triukumi

2. modelis

e Possessor  ir  esoSa
kapacitate
kapitalsabiedribu

parvaldiba, kas nedaudz
jastiprina

eNav  javeido  jauna
institiicija vai
kapitalsabiedriba

e NepiecieSama Possessor restrukturizacija, nodalot citas valsts

aktivu parvaldiSanas funkcijas (privatizacijas sertifikati,
nekustamo Tpasumu realizacija u.c.) no kapitala dalu
parvaldibas

e Pargjam Possessor funkcijam, kas visticamak tiktu nodotas
valsts kapitalsabiedribai, biitu nepiecieSams atrast
atbilstosu kapitaldalu turétaju.

citai

e Possessor funkcija atbilsto$i likumam, ir valstij piederoso
kapitala dalu atsavinaSana, bet nodoSana centraliz&tai
parvaldiSanai nebiitu ieteicams institucionali saistit ar
atsavinaSanas jautajumiem

e Possessor kapitala dalu turétdja parstavis ir ekonomikas
ministrs, kas rada politiskas ietekmes uz centralizéta kapitala
dalu turétaja darbibu riskus

34 https://www.sdh.si/en-gb/asset-management/list-of-assets

% https://en.oebag.gv.at/
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3. modela Uz Possessor zinasanu (darbinieku) bazes izveidots jauns valsts aktivu

parvalditajs (valsts kapitalsabiedriba SIA forma) ka valsts kapitala dalu turétajs, kura
kapitala dalu turetajs ir PKC detalizéts apraksts

IevieSanas
kriteriji

Apraksts

Normativo
aktu izmainas

NepiecieSamas izmainas:

e Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un
saistosajos MK noteikumos attieciba uz PKC funkcijam un to, ka tiek nominétas
valdes un padomes, notiek atskaitiSanas par rezultatiem un piepemti I€mumi par
dividendém,

e attiecigo ministriju nolikumi un Attistibas finanSu institiicijas likums saistiba ar
kapitala dalu turétaja mainu;

e saistiba ar kapitala dalu turétaja funkciju pieskirSanu jaunizveidotajam centralizétajam
parvalditajam.

Detalizgts saraksts ar nepiecieSsamajam izmainam normativajos aktos ir sniegts 5.pielikuma.

Istenosanas
izmaksas

Lidzigi ka 1.modeli, pienemot, ka tiek nodotas centralizéta parvaldiba 9 komercialas valsts
kapitalsabiedribas (skatit talak zinojuma sadalu par iesp€jamam A grupa ietilpstoSajam
komercialajam valsts kapitalsabiedribam) un izmantojot pieredzi citas valstis, kur viens cilvéks
parrauga ne vairak ka 3-4 kapitalsabiedribas, centralizeta parvalditaja pamata funkciju izpildei
bitu nepiecieS$ami vismaz sakotngji 4 darbinieki: 3 finan$u ieguldijumu portfela vaditaji
(pienemot, ka viens no darbiniekiem ir ari §Ts kapitalsabiedribas vaditajs, valdes loceklis) un 1
lietvedis/ administrators.

Paredzams, ka §1 kapitalsabiedriba biis maza, jo valsts kapitalsabiedribas tiks nodotas turéjuma
nevis veidos vienu lielu kapitalsabiedribu, tade] padome netiks veidota, bet §1 kapitalsabiedriba
atskaitisies PKC, kas nodrosinas ari padomes funkcijas.

Nemot vera Valsts iep€muma dienesta publiskoto informaciju par profesiju videjo stundas tarifa
likmi EUR, 2019.gada novembri (profesijas kods 241306) Finansu ieguldijumu portfela
vaditajam bija 26,82 EUR. Nemot veéra, ka Sie biis jau esoSas kapitalsabiedribas darbinieki, nav
nepiecieSams risinat jautdjumu par atalgojuma maksimalo apméru Kapitalsabiedriba
nepiecieSams ari administrators/lietvedis.

Iesp&jama darbinieku un citu izmaksu kompenséSana no turjuma esoSo kapitalsabiedribu
pelnas, nosakot konkréta maksajuma veida. NepiecieSams sakotn&jais valsts izvert€jums par
lidzdalibas iegiisanu un finansialais ieguldijums pamatkapitala — minimums 2800 EUR no valsts
budzeta Iidzekliem.

IevieSanas
laiks

Ieviesanas laiks galvenokart ir atkarigs no normativo aktu grozijumu izstradaSanai un Il€émumu
pienemsanai nepiecieSama laika, ka arT no laika, kas nepiecieSams, lai izveidotu jaunu
kapitalsabiedribu.

Provizoriski tas varétu but, sakot no 6 11dz 12 méneSiem.

Saja laika netiek rekinats laiks, kas nepiecieSams, lai nodotu kapitala dalu turétajam turéjuma
konkrétas kapitalsabiedribas, jo tiek pienemts, ka tas notiks pakapeniski.
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Politikas virzienu
formulésana
kapitalsabiedribu
parvaldibai (Valdibas
deklaracija) un
Istenosana (MK lemumi)

Ministru
prezidents

Korporativas parvaldibas
principu ievieSana,
izstradajot normativos
aktus un vadlinijas, ka ar1
uzraudziba

Komercialo valsts
kapitalsabiedribu
kapitala daju turésana
un profesionalas
korporativas parvaldibas
IstenoSana

Komercialo
kapitalsabiedribu
aktivu
parvalditajs

Valsts lidzdaltbas mérku

istenoSana komercialajas

valsts kapitalsabiedribas

(profesionalas padomes
un valdes)

VEINS VEINS
kapitalsabiedriba

2

EIN

kapitalsabiedriba

kapitalsabiedriba
1 "

Atteéls 8 Parvaldibas modelis, kurd tiek veidots jauns komercialo kapitalsabiedribu centralizéts parvalditajs

Lidzigi ka 2.modelis, arT 3.modelis ir raksturigs Lielbritanijai, kur aktivu parvaldisanai
izveidota atseviska kapitalsabiedriba (skatit 4.pielikumu), ka arT Slovénijai un Austrijai.

PriekSrocibas

Triukumi

3. modelis

e [zmantotas Possessor zinaSanas un
kapacitate.

¢ Kapitalsabiedribu parvaldibas politikas
veidoSana, parraudziba un aktivu
parvaldisana nodalita.

e Tiesas politiskas ietekmes uz valsts
kapitalsabiedribam iesp&jamiba
samazinata, kas uzlabo iesp&ju veidot

o NepiecieSams izveidot jaunu valsts
kapitalsabiedribu.
e NepiecieSamas izmainas Publiskas personas

kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma, lai noteiktu jaundibinamo kapitalsabiedribu
(aktivu parvalditaju) ka valsts kapitala dalu turétaju,
kas vargtu paildzinat [@muma piepemsanu
kapitalsabiedribas izveides uzsaksanu.

par

profesionalu parvaldibu un veicinat
aktivu pieaugumu.

Lai pienemtu lémumu par atbilsto§ako centralizetas parvaldibas modeli, kas atbilstu
Latvijas situacijai, janem véra $adi aktivu parvalditaja neatkaribas nosacijumi (7.attéls), - jo
tuvak centralizétas parvaldibas institlicija ir valdibai, jo vieglak ir piepemt [émumus attieciba
20200420 PKCZino_VKS_parvaldibas_politika.docx; Konceptualais zinojums “Par valsts un pasvaldibu
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uz konkreto turéjuma esoSo kapitalsabiedribu. Tai pat laika, valsts kapitalsabiedribas biis gan
vieglak kontrolgjamas, gan ar ietekm&amas no valdibas puses. Savukart, ja kapitaldalu
turétajs ir neatkarigaks, piem&ram, atseviska kapitalsabiedriba, tad kapitalsabiedribas l@mumi
bis gritak ietekme&jami no valdibas/ politiku puses.

s 2
- . Atkarigs
lestade/ ministrija parvalditajs

. J
v
s 2
Agentura
" J
Y
s ) i
Kapitalsabiedriba/ Neatkarigs
holdings parvalditajs
\ J

\

Attels 9 Parvaldibas institicijas neatkaribas limenis

PKC piedavatais centralizétas parvaldibas modelis ir 3. modelis, t.i., jaunizveidots
aktivu parvalditajs ka valsts kapitalsabiedriba kapitala dalu turétajs, kura kapitala dalu turétajs
ir PKC. Nemot véra eso$o valsts kapitalsabiedribu parvaldibas situaciju, kura kops 2012. gada
PKC ir uzkrajis zinasanas, kapacitati, veicis p&tijumus un veidojis valsts kapitalsabiedribu
parvaldibas politiku, PKC biitu lietderigi savas zinaSanas izmantot, lai veidotu un paplasinatu
centralizétu valsts kapitalsabiedribu parvaldibu. Vienlaikus, lai nodroSinatu PKC ar atbilstoSu
papildu kapacitati, ir iesp&jams un vélams izmantot ar1 Possessor daudzu gadu garuma uzkrato
pieredzi kapitala dalu parvaldiba, piesaistot jaunveidojama aktivu parvalditaja darbiniekus no
Possessor. Uzskatam, ka butu lietderigi apvienot PKC un Possessor par kapitala dalu
parvaldibu atbildigo darbinieku zinaSanas un kapacitati, izveidojot centralizétu kapitala dalu
parvalditaju, to veidojot ka atseviSku jaunu valsts kapitalsabiedribu. PKC bitu $§1
jaunizveidojama aktivu parvalditaja  kapitaldalu  turétajs. Savukart komercialas
kapitalsabiedribas un kapitala dalas $adas kapitalsabiedribas tiktu pakapeniski nodotas
tur§juma jaunizveidotajam aktivu parvalditdjam (Iidzigi ka Sobrid Possessor turjuma ir,
pieméram, ~51% SIA “Tet”), tad¢jadi tam saglabajot valsts kapitalsabiedribu un valstij
piederoSu kapitala dalu statusu un nodroSinot to, ka esoSais parvaldibas normativais
regul§jums biitu piemerojams ari jaunaja modeli. Atskiriba no 2.modela $aja modeli nav
paredze&ta Possessor reorganizacija.

3. modeli iesaistito organizaciju struktira nodroSina ar1 salidzinoSi neatkarigaku
parvaldibu ka l.modeli, jo taja ir vairakas pakartotas organizacijas. Pirmkart, to parrauga
Ministru prezidents, kura vadiba ir izstradata valdibas deklaracija, kur formuléti butiskakie
virzieni valsts kapitalsabiedribu parvaldiSanai, ka ar1 valdibas séde€s tiek pienemti biitiskakie
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lémumi par valsts kapitalsabiedribam, t.i., lidzdalibas iegiiSana, saglabasana un izbeigSana,
vispargja strat€giska mérka noteikSana un pelnas sadale. Otrkart, PKC, kas nodro§ina valsts
kapitalsabiedribu parvaldibas politikas izstradasanu un attiecigo normativo aktu un vadliniju
sagatavoSanu, ka ar1 jaunizveidota centralizétas valsts kapitalsabiedribu aktivu parvalditaja
kapitala dalu turéSanu. Treskart, Saja struktiira ieziméts aktivu parvalditajs, kas nodroSinas
komercialo valsts kapitalsabiedribu centralizétu parvaldibu. Nemot vera, ka aktivu
parvalditajs biis kapitala dalu turétajs, bet ne kapitala dalu 1pasnieks (mates kompanija), nav
paredzams, ka §im aktivu parvalditajam pasam biis padome, bet tikai operativa vadiba, t.i.,
valde. Padomes uzdevumus nodroSinas PKC ka kapitala dalu turétdjs. PKC organizes
jaunizveidota aktivu parvalditaja vaditaja (valdes locekla) nomingSanas procesu, atbilstosi
speka esosajiem normativajiem aktiem.

Ceturtkart, Saja struktiira redzamas tas valsts kapitalsabiedribas, kas tiks nodotas
tur§juma aktivu parvalditajam. To finanSu mérkus noteiks aktivu parvalditajs, bet specifiskos
valsts noteiktos nefinan§u mérkus, ja tadi bis, izvirzis nozares ministrija. Atbilstosi spéka
esoSajai kartibai, ja kapitaldalu turetajs, izstradajot valsts kapitalsabiedribas vid€ja termina
darbibas strateégiju, nenem véra nozares ministrijas atzinumu, tad attiecigo jautajumu izskata
Ministru kabinets.

Ka lielakais 3.modela ieguvums ir iesp&ja ar mazakiem juridiskiem Ske€rSliem un
sasaistes ar sabiedriba neviennozimigi Vert€to privatizacijas procesu un to IstenojoSo
institiciju  izveidot jaunu, profesionalu, p&c vienotiem principiem darbojosos, no
nepamatotas politiskas ietekmes attalinatu, uz uzp€mumu veértibas un pelnas pieaugumu
orient€tu centraliz€tu valsts kapitalsabiedribu parvalditaju.

Centralizetajai parvaldibai nododamas valsts kapitalsabiedribas

Balstoties uz PKC un Eiropas Komisijas Tstenoto p&tijumu®®, PKC priekslikums ir, ka
A grupa klasificetas valsts kapitalsabiedribas biitu jaizverteé prioritari ka tadas, kuras varétu
tikt nodotas centralizéta aktivu parvalditaja turjuma. Tomeér Sis saraksts var€tu but ari
plasaks, ka arT butu jaizverte iespgjas citas valsts kapitalsabiedribas nakotné nodot centralizéta
aktivu parvalditaja turéjuma, tadgjadi veicinot to parvaldibas profesionalizaciju un darbibas
efektvitates celSanu, ka arT noskirot ministrijas ka nozares politikas veidotaja lomu no kapitala
dalu turétaja lomas, kuras finanSu un nefinansu mérku konteksta ir savstarpgji konfliktgjosas.
Bez jau minétajam komercialajam valsts kapitalsabiedribam kapitaldalu turétaju
optimizacija nepiecieSama ari tados no valsts budzeta finans€juma atkarigos sektoros ka
kultora un veseliba. Pilns B grupas uznémumu saraksts pieejams 6.pielikuma. Ka noradits
iepriek§ minétaja petijjuma “Latvijas valsts Iidzdalibas konsolidacija, samazinot kapitaldalu
turétaju skaitu un apvienojot dazas valsts KS, tiktu ieguts parskatamaks portfelis un
samazinatos vadibas izmaksas, turklat tas lautu vadoSajam iestadém koncentréties uz valsts
lidzdalibas vertibas palielinasanu.” lepriek§min&taja petijuma tika arT uzsverta nepiecieSamiba
kritiskak parvertet valsts lidzdalibas nepiecieSamibu.

36 State ownership policy review in Latvia, pieejams Seit:
http://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/SOE Review LV Final report.pdf
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8.atte€la apkopoti bitiskakie [émumi vai notikumi, kas paredzami Sogad vai

2021.gada sakuma, un ir saistiti ar centralizéta aktivu parvalditaja izveidosanu:

8. attél

konceptualais zinojums “Latvijas nacionala kapitala tirgus attistiba un ta loma
Latvijas ekonomikas izaugsm&” (Kapitala tirgus zinojums), kas paredz
konceptuali lemt par valsts kapitalsabiedribu nepiecieSamibu paplasinat
finanSu avotus un izmantot valsts kapitalsabiedribas ka instrumentu Latvijas
kapitala tirgus attistibai;

Sis konceptualais zinojums par valsts kapitala dalu parvaldibas politiku;
Eiropas Komisijas un Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas bankas sadarbiba
ar kompaniju PwC pétijuma rezultati par optimalas kapitala struktiiras izveides
metodologiju.

a ieziméti ar1 pasakumi, kas veicami starplaika starp Siem zinojumiem, ka

lémums par centralizéta aktivu parvalditaja izveidi, pirmo valsts kapitalsabiedribu nodosanu

un talaku lémumu piepemsSana, kas potenciali ieklautu ar1 iesp&jamu akciju kotaciju vai

obligaciju izdo

et Pirmo
s 2020.gad3 Kapitala tirgus ', 5070 gada uznemumu |« 2021.gada Uznemumu
2.ceturksnis Anoums 4.ceturksnis nodoiana 1.ceturksnis nodagana
Centralizétas
ph?;:if:;;s » 2020.gada centralizats | * 2020-8ada Kapitila *2021.gada
3.ceturksnis - -, 4.ceturksnis struktiiras 2.ceturksnis
Parvaldibas S metodologija
politika
*  Parvaldibas +  Konceptudls Centralizéta = Optimalas = Visukomercialo
politikas lEmums par parvalditaja kapitala VK5 nodofana
zinojums iespéju izveide struktliras . Profesiondla
. Konceptudls papladinat L&murmi par noteikianas parvaldiba
|Emums par finaniu avotus atsevizku metodologija . Finaniu avotu
centraliziciju komercidlo VKS daZddosana, t.sk
+  L&mums par nodosanu iespEjama
centralizétu kotdcija biria
parvalditdju

Sanu birza.

Attels 10 Biitiskako léemumu laika skala
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Ietekme uz valsts budZetu

Modelis Izdevumu pozicijas
1. modelis - 3 darbinieku atalgojums (150 000 EUR gada)
- Darba vietu izveides un nodroS§inasanas izmaksas (20 000 EUR

pirmaja gada, 5 000 EUR ik gadu)

2. modelis - Reorganizacijas izmaksas (vienreiz€jas izmaksas)

3. modelis - leguldijums jaunizveidojamas kapitalsabiedribas pamatkapitala
minimums 2 800 EUR (vienreizgjas izmaksas)

Priekslikumi

Nemot veéra ieprickSmin&to, PKC ierosina atbalstit $adu turpmako ricibu:

1. Atbalstit jauna centralizéta valsts kapitala dalu parvalditaja izveidi, kura
kapitala dalu turétaja funkcijas nodrosinatu PKC (3.modelis);

2. PKC Iidz 2020.gada 30.inijam sagatavot tiesibu aktu projektus par
centralizéta valsts kapitala dalu parvalditaja izveidi un A grupas valsts
kapitalsabiedribu nodoSanu turjuma centralizétajam Vvalsts kapitala dalu
parvalditajam;

3. Ne velak ka 6 ménesu laika p&c centralizéta valsts kapitala dalu parvalditaja
registréSanas, nodot A grupas valsts Kkapitalsabiedribas turjuma
centralizétajam valsts kapitala dalu parvalditajam.

Ministru prezidents A K. Karins
Viza:
Parresoru koordinacijas centra vaditajs P. Vilks

23.04.2020 14:13
8099

I. Pukite 67082997
llze.Pukite@pkc.mk.gov.lv

S. Ozola 67082815
Sarmite.Ozola@pkc.mk.gov.lv
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Valsts kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas modelis Somija

State’s pOl'thliO (68 companies)

PRIME MINISTER'S OFFICE (43 companies) OTHER MINISTRIES (25 companies)

1. pielikums

COMMERCIAL COMPANIES
FINANCE INTEREST STRATEGICINTEREST SPECIAL TASK COMPANIES
Vake « Arctia s -Finnpi!otPilotage « Cinia™ (77,5%) LVvM
- Altia (36.2%) . ?lorea.l Kasvinjalostus -gnmm? (99 %) a Pohj?lm Rautatiet ‘ LVM
« Neste (8,3 %) S by el « Traffic Management Finland Lvm
. Nordic I'Aoming Group « Finnair (55,8 %) -Kuqm.mhonus (16 %) - Yieisradio LVM
3 & « Fortum (50,8 %) +Solidium + CSC-Tieteen tietotekniikan keskus OKM
Posti Group (49,9 %) S
- Vapo (16,7 %) « Gasum *Suomen Erillisverkot « Hevosopisto (25 %) OKM
g iRl + Kemijoki (50,1%) +Suomen limailuopisto « Alko STm
« Leijona Catering (49,5 %) + STUK International STM
« Motiva +Valtion kehitysyhtio Vake « Business Finland TEM
- Neste (36,4 %) -Veikkaus « Finnvera TEM
- Patria {50,1%) » Suomen Malmijalostus TEM
s - Posti Group (50,1 %) «S 0me Teollisuussijoitus TEM
Saa0um ODmEALNE—— ; ;eomﬁmecswon Rahasto (;,311&) J;M
it R « OHY Arsenal T um
= % « Fingrid * (53,1 %) VM
« Konecranes (7,4 %) (22 %) « Gasarid F h‘ d v
« Metso (14,9 %) * Suomen Viljava : Hn;asel — VM
« Nokia (3,7 %) - Tapio [
« Nokia Renkaat (5,0 %) = Vapo (33,4 %) 2 l'sl:::o’:;:\lnambkeskus m
70ulDkumpu 21,7:%) SNR-Yutyma + Suomen Kaasuverkko VM
i g:mc ‘1:)‘69%%’ Commercial company with strategic interest + Suomen Yliopistokiinteistot (33,3%) VM
mpo (10,0 %) Commercial company « Tietokarhu (20 %) M
* SSAB (12,6 %) ** No strategic interest anymore - Vimana VM
» Stora Enso (10,7 %) « A-Kruunu Y™
+ Tieto (10.0 %) Shares can be transfened by a resolution of Government
» Valmet (11,1%) ) ) )
Ownership 100% in all other companies

| PnmeMinisters Office | wnkf

Avots: https://vnk.fi/en/companies
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2. pielikums

Valsts kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas modelis Zviedrija

Management responsibility
Minister responsible for the comparny in
brackets unless otherwise stated

Ministry of Enterprise and
Innowvation (Baylan)

Akademiska Hus'

Almi Féretagspartner

Apoteket

Arlandabanan Infrastructure?
Bilprowningen

EUROFIMA?

Green Cargo

Géta kanalbolag

Infranord

Jermhusen?®

Lernia

LKAB

Metria

Orio

PestMNord

RISE, Rezearch Institutes of Sweden
Samhall

Saminvest

SAS

SBAB

SEK, Svensk Exportkredit

El

505 Alarm

Specialfastigheter?

55C, Svenska rymdaktiebolaget
Statens Bostadsomvandling®
Stiftelsen Industrifonden
Stiftelsen Norrlandsfonden
Sveaskog

Svedab?

Svenska Skeppshypotek
Svenska Spel

Svevia

Swedavia

Swedesurvey®

Swedfund International

Telia Company

Teracom Group

Vasallend

Vattenfall

VisitSweden

The Minister responsible is: 1) Minister
Ermkrans, Ministry of Education and
Research. 2) Minister Eneroth, Ministry of
Infrastructure. 3) Minister Bolund, Ministry
of Finance.

Ministry of Finance
(Shekarabi)

Miljgmaéarkning Sverige
Ministry of Culture (Lind)

Kungliga Dramatiska teatern
Kungliga Operan
Veoksengsen

Ministry of Health and Social
Affairs (Hallengren)

APL, Apotek Produktion &
Labaratorier

Systembolaget

Ministry for Foreign Affairs
(Wallstram)

Sweden House

Avots: Annual report for state-owned enterprises 2018, Government Offices of Sweden
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3. pielikums
Valsts kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas modelis Norvégija
Overview of the state's direct ownership as of May 2019’
Ministry and campany Shareholding Category Ministry and campany Sharehokding Categary
Ministry of Finance The Ministry of Trade, Industry and Fisheries
Folketrygdfondet (special-legislation company) 100% Mot categorised Ambita AS 100 % 1
Aker KvErner Holding AS 30% 2
Ministry of Defence Andeya Space Center AS 90% 4
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS 100 % 2 Argentumn Fondsinvesteringer AS 100 % 3
Baneservice AS 100 % 1
Ministry of Health and Care Services DB ASA 34% 2
Helze Midt-Norge RHF 100 % 4 Eksporifinans ASA 15% 3
Helse Mord RHF 100 % 4 Eksportkreditt Norge AS 100 % 4
Helze Ser-@st RHF 100 % 4 Electronic Chart Cemtre AS 100 % 3
Helse Vest RHF 100 % 4 Entra ASA 334% 1
Mordisk Institutt for Fiskeri- og havbruksnaringens forskning=finansiering AS 100 % 4
Odontologiske Materialer AS 49 % 4 Fiytoget AS 100% 1
Lol FeEsislas L - GIEK Kredittforsikring AS 100 % 3
AS Vinmonopolet (special-legislation company) 100 % 4 e 7 ) SRS s e e 518 4
Investinor AS 100 % E]
Ministry of Climate and Environment LA P e 50,001 % 2
Bjerneen AS 100 % 4 Mesta AS 100 % 1
Engvabok Ly 1 Mammo AS 50% 2
Kings Bay AS L) i Nofima AS 56,84% 4
Ministry of Local Government Norges sjamatrad AS 100% =
and Modernisation Norsk Hydro ASA 34,26 % 2
Kommunalbanken AS 100 % E] MNysna Klimaimvesteringer AS 100 % 3
Posten Morge AS 100 % 3
Ministry of Culture Sina - Selskapet for Industrivekst SF 100 % 4
Carte Blanche AS 70% 4 Space Norway AS 100 % 4
AS Den Mationale Scene £6,67 W 4 Statkraft SF 100 % 3
Den Morske Opera & Ballett AS 100 % 4 Store Morske Spitsbergen Kulkompani AS 100 % 4
Filmparken AS 776% Mot categorised Telenor ASA 53,97 % 2
Mationaltheatret AS 100 % 4 ‘fara International ASA 3621 % 2
Norsk rikskringkasting AS 100 % 4
Morsk Tipping AS (s@rlovsalskap) 100 % 4 Ministry of Petroleum and Energy
Rogaland Teater AS 66,67 % 4 Equinor ASA 67 % 2
Rosenkrantzgate 10 AS 307% Mot categorised Gassco AS 100 % 4
Talent Norge AS I333% 4 Gassnowva SF 100 % 4
Trendelag Teater AS E5,67 % 4 Petoro AS 100 % 4
Statnett SF 100 % 4
Ministry of Education and Research
NSD - Norsk senter for forskningsdata AS 100 % 4 Ministry of Transport and Communication
Simula Research Laboratony AS 100 % 4 Avinor AS 100 % 4
Universitetssenteret pa Svalbard AS 100 % 4 Bane MOR SF 100% 4
Entur AS 100 % 4
Ministry of Agriculture and Fisheries Mantena AS 100% 3
Graminor AS 282% 4 Morske tog AS 100 % 4
Kimen S&varelaboratoriet AS S51'% 4 MNye Veier AS 100 % 4
Starskog SF 100 % 4 VyEruppen AS 100 % 3
Staur gard AS 100 % 4

—_— Ministry of Foreign Affairs
1k IS'“'CCDTP!I'IEE n this overdew that are referred to i the Sl.merwer:ﬂlp “Epﬂﬂ. There was
recently a change in awnership at Aerospace Industrial Maintenance Norway AS and the state no Morfund (spedal-legislation company) 100 % 4
janger has ownership intenests in this company, of. "Key issues for the State a5 ownes™, page 9.
An JPﬂﬂ[Eﬂ orwerview of thie state’s direct ownershap can be found atwm'te"skap.nn.
Avots: The State Ownership Report 2018, Norwegian Ministry of Trade, Industry and Fisheries
Piezime: 1.-3.kategorijas kapitalsabiedribas ir komercialas (t.sk. ar specialiem meérkiem), 4.kategorijas

kapitalsabiedribas darbojas tikai nozares politikas uzdevumu istenosanai
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4. pielikums

Valsts kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas modelis Lielbritanija

HM Treasury

UK Government

Investments
(Government company
owned by HM Treasury)

Valsts Agentdiras (piem.,

kapitalsabiedribas HM Land Registry,
(piem., Channel 4, UK Asset
RBS, Post Office) Resolution)

Avots: https://www.ukgi.org.uk/what-we-do/our-partner-bodies/
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5. pielikums
NepiecieSamas nomativo aktu izmainas

Neatkarigi no izv€léta modela nepiecieSami grozijumi $ados normativajos aktos:

Pirmais modelis | Otrais modelis | TreSais modelis

1. Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums

2. Ministru kabineta 2020.gada 7 janvara noteikumi Nr.20 “Valdes un padomes loceklu nominés$anas kartiba
kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai”

3. Ministru kabineta 2016. gada 9. februara noteikumi Nr. 95 “Kartiba, kada tiek vertéti darbibas rezultati
un finanSu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkiro$a ietekme”

4. Ministru kabineta 2016. gada 9. februara noteikumi Nr. 95 “Kartiba, kada tiek verteti darbibas rezultati
un finanSu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir iz8kirosa ietekme”

5. Ministru kabineta 2015.gada 22.decembra noteikumi Nr. 806 “Kartiba, kada valsts kapitalsabiedribas un
publiski privatas kapitalsabiedribas, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), prognoze un nosaka dividendgs
izmaksajamo pelnas dalu un veic maksajumus valsts budzeta par valsts kapitala izmanto$anu”

6. Ministru kabineta 2015.gada 8.septembra noteikumi Nr. 518“Valsts kapitala dalu un valsts
kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institiicijas padomes nolikums”

7. Attistibas finansu institiicijas likums 3.p.2.d.

8. Ministru kabineta 2015.gada 1.decembra noteikumi Nr.688 “Noteikumi par akciju sabiedribas “Attistibas
finansu institticija Altum” konsultativo padomi”.

Likumi, kuri jagroza saistiba ar AS “Publisko aktivu parvalditaju “Possessor”

Pirmais modelis Otrais modelis TreSais modelis

Zemesgramatu likums

Nekustama ipaSuma valsts kadastra
likums

Publiskas personas mantas
atsavina$anas likums

Likums “Par valsts un pasvaldibu
dzivojamo maju privatizaciju”

Likums “Par valsts un pasvaldibu ipasuma
objektu privatizaciju”

Likums “Par privatiz&jamo valsts un
pasvaldibu Tpasuma objektu noverteéSanas
kartibu”

Valsts un pasvaldibu Ipasuma
privatizacijas un privatizacijas sertifikatu
izmanto$anas pabeigsanas likums

Likums “Par valsts un pasvaldibu zemes
TpaSuma tiesibam un to nostiprina$anu
zemesgramatas”

Likums “Par zemes reformu Latvijas
Republikas pilsétas”

Likums “Par zemes privatizaciju lauku
apvidos”

Institiciju nolikumi, kuri jagroza, ja isteno konceptuala zinojuma noradito A grupas valsts kapitalsabiedribu
nodosanu centralizétd aktivu parvalditdja turéjuma

Pirmais modelis Otrais modelis Tre$ais modelis
Ministru  kabineta 2011.gada Ministru  kabineta  2011.gada
19.oktobra noteikumi Nr.815 19.oktobra  noteikumi  Nr.815
“Parresoru koordinacijas centra “Parresoru  koordinacijas centra
nolikums” nolikums”.

Ministru kabineta 2019.gada 30.aprila noteikumi Nr.187 “Zemkopibas ministrijas nolikums”

Ministru kabineta 2010.gada 23.marta noteikumi Nr.271 “Ekonomikas ministrijas nolikums”

Ministru kabineta 2003.gada 29.aprila noteikumi Nr.242 “Satiksmes ministrijas nolikums”

Ministru kabineta 2003.gada 29.aprila noteikumi Nr.239 “Finan$u ministrijas nolikums”.
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6.pielikums

KPMG zinojuma piedavata valsts kapitalsabiedribu B klasifikacijas grupa

— VAS Elektroniskie sakari — SIA Latvijas standarts
— VSIA Latvijas Véstnesis — VSIA Autotransporta direkcija
— SIA Latvijas Nacionalais metrologijas — VAS Celu satiksmes droibas direkcija
centrs — VVAS Latvijas Jaras administracija
— VSIA Latvijas Proves birojs — VAS Latvijas gaisa satiksme
I |
| | — Visas kultiiras sektora valsts KS — VSIA Latvijas Vides, geologijas un
: | — Sporta infrastruktaras vaditaji metrologijas centrs
| | — Nekustamo Tpasumu aktivu —VSIA Me|l?rprOJf3|$tS
I : parvaldnieki — AS Pasazieru vilciens
|
: : — Visas vesellbas apripes sekiora  —VSIA Latvijas Radio
| | valsts KS — VSIA Latvijas Televizija
: : — SIA Eiropas dzelzcela ITnijas — VSIA Rigas Tarisma un rado$as
: : — VAS Latvijas autocelu uzturétajs  industrijas tehnikums
o __ 5 —VAS Latvijas Valsts celi — VSIA Vides investiciju fonds

— VVAS Privatizacijas agentira

Avots: Latvijas valsts kapitalsabiedribu parvaldibas politikas izvert&jums. Galvenie secindjumi. Pieejams:
http://www.valstskapitals.gov.lv/images /userfiles /KS izvertejums secinajumi 20190212.pdf
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